Samling Kit.

18 év
5 16 terilet:

1.0ktatasszervezés (>100 képzés),

2 Projektmenedzsment,
3 Soft-skills,
4LEAN és SixSigma

5.5zervezetfejlesztés
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LEAN menedzsment

» A veszteségek folyamatos és
szisztematikus kikuszobolése
» Tobb mint eszkoztar...
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A legveszeélyesebb veszteseg

Eﬁ"’
IRG

» A legveszélyesebb veszteség az, amit
fel sem ismerunk.” - Shigeo Shingo
(Toyota)




A termelési folyamat
vesztesegei




A Szolgaltatasi Folyamat Veszteségei

« Talzott dokumentikisi és vahagyasi
folyamat

= Tervezési hinyossagok @
« Automatizilis hidnya

ﬁi = Rossz kommunikdicio (belsd, kilsd)
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A LEAN szervezeti kultﬁra" o

kialakitasanak sikertényezéi

s Folsivereifn brnogalis
= Prickametalsis
= Enilinnds birtosics
= LEAM sirabigos workshop
= [Kous omey
+ Kiazép és miverebis iegesrdes pragaen
= Fizikas dllorching bevondsa, kipeise, megpylieise
s Riwd-, kizip- és hossah i sikerek kiegyensidyoroll arfnya
=« Agribl dolkyjord dletek, 55, sl Scory, bk PR Liheinpksig’)
« LEAMSipma projeidek
Kl o fenathaddeg dedelotben

- Memleend megiwl programs
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LEAN projektek vezetése
a SixSigma modszertana
alapjan



A Six Sigma filozofia alapja

Y = f(X)

A kimenet . bemenetek
mindésége mindségétol



A Six Sigma tolcser-effektus




A Six Sigma modszertan
i (Dmcheghatérozés

Probléma aronositisa

Ellenérzés
ElNendrzés és az [
eredmények fenntartisa




' Alean és SixSigma 'S

Fadimiivieefitede il Beotefrlice

e e L e i A S B o

ariék drarmidsra konceniral a vevll szdmdra.

| Adminfsztracko . Anyagok | . Tamogatis .

| Ertakelsitis folyamat
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LEANSIgma

T Veszlesiy csokkerbis - oFclyamelstabililés novelise
T Adfulsea wihk csoldoend = o Selef-, ulbemunle cotkkenlés

YKapaciis nivelése o Kol pmﬁhﬂdeﬂmnm
%-qpﬂ. oPreciz ;, ey
SEBESSEG ES STABILITAS/
GAZDASAGOSSA MINOSEG &
s KOMPLEXITAS
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LEANSIgma alkalmazasok

« Elelmiszeripar — SagaFoods — kozép-
és muvezetok LEANSigma projektjei

» Gépipar — Caterpillar — kozép- és
mivezetok LEANSigma projektjei

« Elektronikai 6sszeszerelés — [yco —
OpEx csoport — VSM, koltségelemzés
- LEAN és/vagy SixSigma eszkoztar
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LEANSIgma tapasztalatok

= Minimalis projekivezetés/tamogatas

« A projektmenedzsment nem helyettesiti a
felsovezetbi tamogatast, nyomast

- A vallalat legalsé vezetdi szintje is bevonhaté

- Minél egyszeribb az eszkdz, annal jobban
hasznalhato

- Rugalmassag és racionalis mennyiségl
adminisztracio



Koszonom a figyelmet!

Varom kérdéseiket ©

Andieka Pal

Saming KIL - LEANS g Gledd

+365-30-2500-275
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