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Eamned value — megtermelt érték modszere
Mikor és hogyan haszndlhatjuk?
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Miért is kellhet nekiink a megtermeit érték

modszer (EVM, Eamed Value Management)? pmsz = L1
Szitwiciok:

= A projekt szponzonPMO megkandez tokink, hogy hogyan alunk IDOBEN a projeki
végrehajtasaval (és eqy mondatban kell valaszolnunk). —

= A projeki szponzonPMO megkérdez 15iink, hogy hogyan alunk KOLTSEGEKBEN a
projekt végrehajldsaval (és egy mondatban kel valaszolnunk). =

= Becslest kell adnunk {vagy frissitenink a korabbi adatot) a projekt tefjes bekenlkeséns
{EAC).

m Tényadatok gyijtése
w (Hemezés hatas és koltség hatas szétvalasriasa
m Slatuszok Gsszefoglalasa: Egy mruﬂmmtﬁ ~JOl alunk."; _El vagyunk
maradva.®; _Két hét késésben vagyunk.™; .
Wu&wmw
= Krifilkus 0t feladalal hogyan alinak
= Krifikus enbformrédsok felhasmalisa hogyan all

IFLIA HORVATH & PARTNERS

T, ks T



A projekt szponzor/PMO megkérdezi toliink, hogy hogyan
allunk IDOBEN a projekt végrehajtasaval (és egy mondatban :
kell vilaszolnunk). pmsz P, .1

Hogyan allunk IDOBEN az alabbi 2 feladatos projekttel?

= Rosszul” = kig -e: 3 mFt; markaszesviz csinalja; a kaitiius Gion
= Az atiol figg™ —
« Milil? m Villanyszenslés

= kig.-e: 0.2 mFl; Haver csindlja; tartalékidd: 1 honap

Vanortat ex valamit?
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A projekt szponzor/PMO megkérdezi toliink, hogy hogyan
allunk KOLTSEGBEN a projekt végrehajtisaval {és egy ;
mondatban kell valaszolnunk). pmsz ~ P

Hogyan allunk KOLTSEGBEN az alabbi 2 feladatos projekttel

T Terverett kig. Fedmesiill
Viz-filiés szerelés 3000 000,00 Ft 500 000,00 Fi
Villany szerelkés 20000000 Ft 300 000,00 Fi
Ki mondja azt, hogy: Kiegészitd informaciok:
= Jor = Viz-fitésszerelés: Késziltség: 10%
= Rosszul” = Villanyszersles: Késziltseqg: 100%
m Az atitl flgg™
= Mior? Viltortat ez valamit?
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EVM modszertan alapjai

pmsz -~ EP. .1
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EVM elemzes szukséges feltetelei pmsz ~ EP..1

Tervezési eltetiteiek: Kontrolling eldletéelek:
x mﬂmw v opl-
rmunkaczomagrol Alon rendelkezésne
(alapterv — baseline) informacio a tenyleges teflesiilésrol
m Feladaicsormagok {késxiitségi fok)

atvaltasi aranyokat ; tényleges rforditasclool
= Minden feladatcsomagnal ismerjik = emberi erdforrasok tény munkaido-
= a tervezett raforditasok mertéked, raford itédsai (ime-sheet)
= a terverzett kezdési és befejerisi = felmerilt ienyleges projekikiltségek
iddpontokat
= megbizhald mbdszerink ama,
hogy az egyes kibzles
resz-tefjesdiesell hogyan ménlk majd
{Lasd a kovetkezd shdel)
Ch ool o St oo e =& : _-_Lfygf?_;}%}"{;j’;ﬁ%%tégﬁf:



A projekt feladatcsomagok késziiltségi fokinak _
meghatarozasara tobbfele alapelv létezik pmsz ~ EP..1

Tényloges raforditis

KésTultsagi fok =

Varhand teljes rafondizas
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= S5V = EV — PV Schedue Vanance —
IHemerts efiTis

= CV = EV - AC : Cost Vanance
KilstgeinGs

= BAL . Budged at Completion —
Mgttt kiltsteetts {udge!)

s EAC - Extirmate ab Complelion —

Becsilt teles kilisdég
= VAL = BAC — EALC - Vanance al

wmamm
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Teljesitmény mutatosziamok és eldrejelzések

pmsz ~ P, |

i

}
L g g
WAL

ED
Varath
hirtd - Ao

= SP=EVIPV[%]
Schedule Pefformance: Index -
el ery lefeaiis mikath & pagekt

sehesstoe a larvhier (100%) kipaest

lEmylenesen

e Bt & _ervben mnee”
= EV 1 BAC %]

A prnekd %o i lsdoge
Eldejelrisck

= EAC =BACTCHA

= EAC = AC + BAC —EV

= EAC = AC+ (BAC - EV)! CH1
= ED=PPD{ 5P1—-PPD

PPD — Planned Progect Duration
EDD — Estimaled Detay
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EVM gyakoriat a résztvevok szamara pmsz ~ HP..1

A feladatot papiron megkapja mindenki

Megoldasi idg: 20 perc
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EVM gyakoriat a résztvevok szamara — _
A megoldas attekintése kozosen pmsz = EP. .1

= Lipi Gabor .. %
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EVM mutatok egy halotervezd eszkozben _
{Microsoft Projectben) pmsz P, 1
A fobb mutatok megjelennek és autormnatikusan kakulilodnak a Microsoft Projectben is:
BCWS (PV) - Budgeted Cost of Work Scheduled 2

Az ilemezett munka terverett koltsége: MSProj-ban: UMTvE
ACWP - Actual Cost of Work Performed

Az elvégzett munka tényleges kilisége: MSProj-ban: EMTK
BCWP (=EV) - Budgeled Cost of Work Performed

Az elvegzett munka tervezett kiltsége: MSProj-ban: EMTvK

SP1- {Schedule Performance index, itemterv-tefesilési mutald)
{MSProj-ban: UTT)

A 10bbiek képletekkel kakuldhaiok felhasmmalok dital definialt képletekkel.

A mutaték kalkulacidjanak megvalésitisa szoftveranként altérhet, hasznalat l5tt

ellenbrizendd.
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Gyakorlati alkalmazas kérdései pmsz ~ P,
Kinek, milyen helyzetben célszerii EVM-et haszndlni?

1. Bedsd (safit vilfalkozisban) végzett projekt esetén.
Ceél kézben tartani a munkatarsak idoraforditasait és/vagy a felmenild kiliségeket

2 Megrendeifként, ha a Villalkozdval ime&material vagy kbitségiéritéses szerzbdést
kOBt

Cék csokkenieni a szerzidés tipusabol fakado pénziigyl kockazaiol (a vallakozo
kizvetienil nem érdekelt a koltséglakarskos megvalositasban)

3. Sziliftéként, ha fixiras szerzBoést kstittink a Megrendelbvel.
Cél: kézben tartani a munkatarsak idoraford tasait és a felmenild koltségeket annak
érdekében, hogy a megbizas a tervezet! projektfedezetet biztosiani tudja (fixaras
szerzodés esetén a raforditasi kockazaiokat a Szallito visell)
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Otletek a gyakoriati alkalmazissal kapcsolatban pmsz = L1

= Kidldon EV-t szamolni a beruhdzrasokra és az egyéb (emben erdforras
intenziv) tevékenységekre

g IFLIA HORVATH & PARTNERS
A RACANENY COMNRLTARTH
e T



	Dia01
	Dia02
	Dia03
	Dia04
	Dia05
	Dia06
	Dia07
	Dia08
	Dia09
	Dia10
	Dia11
	Dia12
	Dia13
	Dia14

