Véry Zoltan
Tudas és Halézat — Beszélgetés Palvolgyi Lajossal

A kilencvenes, majd az ezredfordulés évek projektmenedzsment szakirodalmi
Jdermese” és a projektmenedzsmentrél vald gondolkodas radikalisan ujszer(
elképzeléseket, rendszereket, ajanlasokat mutat be a megel6zé évtizedekhez képest.
A kbzép-kelet eurdpai és kéztlik a magyar projektmenedzsment diskurzus
(6n)értelmezd térekvését az utdbbi években egyre markansabban hatarozza meg az,
hogy példaul egy globalisan épitett és gondozott kbzbs tudasbazis mennyiben
gondolhato el kanonok, illetve értelmez6 k6z6sségek mikoédéseként. Az “értelmezd
kbzbsséqg’ kifejezés Stanley Fish nevéhez kétédik és annak a felismerésnek az
alkalmazasa, amely szerint az szakanyagok és mas szbvegek jelentése és értéke
nem az adott szbvegek benne foglalt tulajdonsaga, hanem értelmezé kézbsségek
legitimald / illegitimalé aktusainak a fiiggvénye. Vannak erre hazai példak is.
Bemutatom 6nb6knek a PMI Budapest, Magyar Tagozat szakmai kdzbsseget, kik
magyarnyelvii kiadvanyt illetve tudasbazist készitettek, k6zés forditasi - értelmezési -
honositasi munkaval. Beszélgetd partnerem a téma egyik szakeértéje:

Dr. Palvélgyi Lajos, az Interprojekt Kft. (igyvezeté igazgatdja, tébb
évtizedes bel- és kilféldi projektmenedzsment tapasztalattal,
valamint PMP® (Project Management Professional) minésitéssel
rendelkez6 szakember: projektvezetsd, tanacsadd és tréner.
Egyebek kbozott a Matav tobb nagy projektiet vezette. A PMI
Budapest, Magyar Tagozat alapitd tagja és elnbkhelyettese,
egyben elnbkhelyettese a Magyar Projektmenedzsment
Szbvetségnek is. PMBOK-HU projekt célja a PMI ismert
kézikbnyvének magyar kiadasa volt, amelyet 6 vezetett.

A Project Management Institute (PMI) mikor és milyen céllal alakult? Kik a
tagok?

A Project Management Institute (PMI) 1969-ben alakult annak felismerése alapjan,
hogy az akkortajt megvaldsitott projektekben nagyon sok hasonlé vonas és
alkalmazott mddszer volt fellelhetd, annak ellenére, hogy a legkulonfélébb
szakteruleteket képviselték, az épitdipartdl kezdve a gydgyszergyartasig. Az 1976-0s
PMI Montreal Symposium alatt mar egyre tdbben képviselték azt az allaspontot, hogy
a kozosen hasznalt modszerek alapjan egy standardnak tekintheté moddszertani
dokumentumot lenne célszer(i dsszeallitani. igy indult a késébb PMBOK® Guide
néven kozismertté valt projektmenedzsment szabvany kialakulasanak hosszu
torténete. Ez volt a projektmenedzsment 6nallé szakmava valasanak kezdete.

A PMI a projektmenedzserek nemzetkdzi szakmai szervezete, globalis szakmai
kozossége, amely a projektmenedzsment elismert uttoréjének szamit.
Tagszervezeteiben ma mar 125 orszagban 6sszesen tobb mint 200.000 tag
tevékenykedik. F8bb célok és tevékenyseégek: kutatas, tudasbazis kiépitése, szakmai
szabvanyok kialakitasa, mindsitési rendszer és szakmai dijak, publikaciok,



tovabbképzések és konferencidk szervezése, karriertamogatas, nemzetkozi szakmai
és vallalati kapcsolatok fejlesztése.’

A PMI hazai tagszervezete, a PMI Budapest, Magyar Tagozat 2002 decemberében
jott létre. Az egyesulet kiuldetése: az egységesulé magyarorszagi projektmenedzser
kozélet részeseként egyre Dboévulé tagsagaval a  projektmenedzsment
professzionalizalédasat, elismertségét kivanja elérni elsésorban a mindsitési
rendszer teljes vertikumanak (konyv, vizsga, eléadasok, konferenciak, pontszerzés)
mikodtetésével, a nemzetkézi és tudomanyos eredmények hasznalataval,
felmutatasaval.

Miért tartod fontosnak, hogy legyen a PMBOK-nak magyar nyelvii kiadasa is?

A PMBOK® Guide magyar kiadasanak otlete a fentiekb8l egyenesen kdvetkezett.
Ez a konyv a nemzetkdzi szakirodalom kiemelked6 milve, mely a
projektmenedzserek biblidjanak is tekintheté. Alapvetd olvasmany egyebek mellett a
PMP® (Project Management Professional) nemzetkdzi mindsitd vizsgara készulék
szamara is. Ugy gondoltuk, hogy ami ennyire fontos, az legyen meg magyarul is.

A harmadik kiadas 2004 végén egyszerre tizenkét nyelven jelent meg, de magyarul
nem. Vilagos volt az is, hogy a PMI amerikai kdzpontja egy magyar nyelvi kiadast
sajat maga belathato idén belll kezdeményezni nem fog, hiszen a konyv harom
kiadasa ez idaig 6sszesen mintegy kétmilli6 példanyban fogyott el, amihez képest a
magyar piac felvevé képessége enyhén szblva elhanyagolhat6. Egy magyar nyelvi
kiadas tehat csak helyi kezdeményezés lehetett. Azt az utat valasztottuk tehat,
amelyet a gordg, holland, héber, lengyel, norvég és svéd valtozat készitbi: hazai
O0sszefogassal készilt el egy un. ,nem hivatalos” kiadas.

Beszélnél nekiink a PMBOK honositasi projektrol? Mikor kezdtétek, kik vettek
benne részt, miképp folyt a munka?

Kezdjuk talan azzal, hogy mit jelent egy ,nem hivatalos” kiadas. Természetesen ez a
kiadas is a jogtulajdonos PMI engedélyével jott létre. Attol ,nem hivatalos”, hogy a
magyar forditas teljesen a hazai kdzremikoddk szakmai felelésségében tortént, a
PMI mint globalis szakmai szervezet ezt sajat apparatusaval nem ellenérizte. (Ne
felejtsuk el, hogy ez a mi egyben PMI/ANSI standard is, vagyis ennek ,hivatalos”
forditasa a mindségbiztositas kiulonleges szintjét kovetelné.)

A projekt tobb mint egy évvel ezelbtt kezd6dott. A magyar terminoldgia kialakitasat
és a forditdas szakmai ellen6rzését tobb mint 30 Onkéntes szakember végezte,
névsoruk a konyv fuggelékében talalhaté. A nyersforditas, vagyis az elsé valtozat
elkészitése a Kiadd megbizott munkatarsanak, Pollak Tamasnak volt a feladata. A
fejezetenkénti lektoralast az oOnkéntes kozremikodék két-harom fés csapatai
végeztek. A szdveg végsd ellenbrzésében és javitasaban Bartdk Sandor, Bognar
Péter, Hinsenkamp Alfréd és Kult Janos mikdodtek kozre.

Az els6 feladatunk a magyar terminologia attekintése és részben megteremtése volt.
Arrél volt sz6, hogy sok angol szakkifejezésnek nem volt altalanosan elfogadott
pontos magyar forditasa. A terminoldgiai bizottsagban, melyet Bartok Sandor
szervezett, hosszu vitdk utan kialakult egyfajta konszenzus (amibdl persze nem

' A szervezet honlapja: www.pmi.org



kovetkezik, hogy a rogzitett szakszétarral mindenki minden ponton teljesen egyetért).
A magyar kiadas javaslatot tesz a projektmenedzsment magyar kifejezéstaranak
kialakitasara, torekedve hasznalatanak elterjesztésére.

A forditasi, honositasi munka Uj szavak, kifejezések keresésével, alkotasaval
jar egyiutt, mely k6zos értelmezéssel alakul ki illetve konszenzussal zarul. Azok,
akik részben kivil maradtak a konszenzuson, masképp értelmeznek
szovegrészeket? Szerinted, tobbféle olvasata létezik az eredeti szovegnek vagy
csak egy?

Ugy hiszem, minden szdvegnek tdbbféle olvasata |étezhet, és ez olykor j6, maskor
nem. Ez a mi szigoru logikaval és preciz fogalomhasznalattal torekszik elérni az
egyértelmliség minél magasabb szintjét, ami egy szabvany esetében nyilvan nem is
meglepd. Jol tamogatja ezt a kdnyv végén talalhaté Glosszarium, amely a
legfontosabb 456 szakkifejezés meghatarozasat tartalmazza. A magyar forditasnal
meg kellett pontosan érteni a tartalmat, és megtalalni az ehhez leginkabb ill6
szavakat. Egyes magyar kifejezéseknek ezzel olyan szaknyelvi jelentést adtunk,
amellyel eddig még nem rendelkeztek. Hogy miként fogadjak ezt azok, akik ,kivdl
maradtak a konszenzuson”, csak az idé dontheti el.

A helyes értelmezés és forditas néhany részletkérdésben egyébként kifejezetten
nem volt kdnnyld. Tébbszor lapoztam fel példaul a hivatalos német forditast is
segitség gyanant. Emlékszem olyan esetre, amikor az a benyomas alakult ki, hogy
az egyeébként preciz német csapat valamit alaposan félreértett. Hosszas egyeztetés
utan végul ugy dontoéttank, ,bevallaljuk”, hogy ezen a ponton az angol eredetit nem
ugy forditjuk, ahogy azt a németek tették.

Milyen kihivast jelentett szamodra ez a projekt?

Az elsé kihivas talan annak megtalalasa volt, hogy egyaltalan miként valosithaté meg
a magyar kiadas megjelentetése anélkul, hogy ez megoldhatatlan anyagi problémat
okozna a projektet szervezd szakmai egyesuletek szamara. A megtalalt konstrukcio
fényesen bevalt. Az Akadémai Kiadoban professzionalis partnerre leltink.

Ez a projekt onkéntes alapon, ,mozgalmi” mdodszerekkel folyt. Igazi csapatmunka
volt, de nagyobbrészt virtualis ,Uzemmddban” dolgoztunk. Jellemz6, hogy az dsszes
kozrem(kod6é Osszehivasara csak egyszer kerllt sor, nevezetesen a konyv
megjelenését bejelentd sajtotajékoztaton, az MTA székhazaban 2006. szeptember
20-an, vagyis a projekt zarasakor. Itt adtuk at az egyesulet kdszonetét kifejez6
okleveleket.

A csapat egésze egyébként soha nem talalkozott, kisebb munkacsoportok, e-mail-
levelezés, telefonok és egyéni megbeszélések formajaban folyt a munka.
Mindannyiunk szamara kihivas volt az, hogy megfelel6 minéségli magyar széveget
alkossunk a kiadoval rogzitett feszes hataridék betartdsa mellett. Ez nem volt
konnyl. Tobbunknek rament erre az egész nyara.

Mivel a konyv a vezetéstudomanyok teruletén szokatlan egzaktsaggal, a
standardokra jellemzé szigoruan kovetkezetes fogalomhasznalat mellett targyalja a
projektmenedzsment tudasterileteit, mint ahogy arra fenn mar utaltam,



mindannyiunk szamara kihivas volt egy olyan forditas kozreadasa, amely pontos,
érthetd, ellentmondasmentes és egyuttal megfeleléen illeszkedik a magyar nyelvbe.

Az utolsé napok meglepetéseit a kiadd szerkesztdjének tdmeges javitasai okoztak,
aki a jelenleg érvényes helyesirasi szabalyok alapjan nagyon sok olyan sz6t egybeirt,
amelyet mi egyébként kuldnirva alkalmaztunk és szoktunk meg eddig. Ebbél némi
vita és nem kevés zavar keletkezett. Felmerult bennem az a kérdés, hogy vajon
megfeleléen tamogatjak-e a magyar szaknyelv fejl6dését ezek a szabalyok. A
kényszer(l 0sszeirasok zavarhatjak ugyanis a szakmai tartalom gyors és pontos
megértését, és a kotéjel elhelyezésétél fuggben néhany szd Osszeirva mast
jelenthet.

Milyen eredménnyel zartatok a projektet? Terveitek?

A konyv megjelent, és j6l néz ki. Kézbe fogva a maga 450 oldalaval komoly
benyomast kelt.> A megjelenést nagy varakozas elézte meg, sokan jelezték mar
el6zetesen érdekl6désuket, és sok szaz példany mar el6jegyzésben elkelt.

Ugy gondoljuk, a feladatot egészében jol teljesitettilk, hala minden 6nkéntes
kézremikodé munkajanak. A forditas néhany részletkérdésében persze még biztos
lehetne egyet és mast javitani. (Néhany zavaré sajtéhibat mar magam is
észrevettem.) A lényeg viszont az, hogy a célt elértik, ez az alapmi ma mar
magyarul is olvashaté. Az eredmény végsd megitélése természetesen az Olvaso
feladata.

Szeretnénk, ha a ,,Projektmenedzsment utmutaté (PMBOK® Guide) miihely”
webhely rovata igazi vitafdrumma, mahellyé valna.® Idével kibévil az a szakmai
kozbsség, mely alakitja, gondozza és megdrzi, illetve elérhetbvé teszi a PMBOK®
ismereteket, hogy tudassa valjon. Személyes és kdz0s tudassa.

Ugyancsak érdekes lesz majd latni, miképp alakul a javasolt magyar szakmai
terminoloégia sorsa. Mi az, amit elfogad a gyakorlat, mi lesz az, amit nem, vagy
(kicsit?) atalakit. Es mi az, amivel a terminolégia kiegészithet6? A magyar kiadas
jelentésége szamunkra az is, hogy ez a szaknyelv egyfajta tovabbfejlesztésének
kisérlete, melyhez a szélesebb szakmai kdzvélemény reagalasat varjuk.

A PMBOK® Guide negyedik kiadasa 2008 végén varhat6. A magyarnyelvi kiadas
frissitésére legkésbbb ezt kdvetben lehet visszatérni

menedzsment
utmutata

2 Projektmenedzsment Utmutaté (PMBOK® Guide), Akadémiai Kiado, 2006.

8 Varjuk és gylijtilk az észrevételeket a magyar kiadasban kdézremlkdédé PMI Budapest, Magyar Tagozat www.pmi.hu
honlapjan, ahol egyébként a kdzrem(kodék nevei és a tamogatd cégek és intézmények listaja is olvashatd. Varjuk a
hozzaszoélasokat. pmbok@pmi.hu. Az észrevételeket figyelembe vesszilk majd egy késébbi javitott kiadas dsszeallitasakor.



