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Projektvezeté pénzigyi feladatai

biztositsa a projekt pénziigyi eredményét,
profitabilitasat

biztositsa, hogy a riziké nagysaga a projekt
aréban tikrézodjon

biztositsa, hogy a projekt bevételei és kéltségei
konzisztensek a jévahagyott tervvel

észlelie az 0j lehetoségeket és kezdeményezzen
targyalasokat a projekt kiterjesztési
lehetéségeirol



Projektvezeté pénzugyi feladatai (2.)

+ a pruield mérféldkévek ie|iesii’éséve| biztositsa a
tervezett és elérejlezett bevételeket és
eredményeket

» folyamatosan kévesse a projekt pénziigyi
eredményeit, kommunikélja a tervié| vuﬁ:’:
eltéréseket

+ a terviél valé elmaradasok okait elemezze, s
hatdrozzon meg fervet ezek kikiszobolésére



A nem megfeleld projektteljesitmény f6 okai [@]

A jovahagyasi Rosszul vagy nem definialt T&C

procedurak
be nem tartasa

Resszul vagy nem definialt
elfogadasi kritériumok

' iva LR E Hianyos vagy
A pénziigyi kivanal- gy A riziko tényezak i
mak és szempontok nem kvalifikalt g nem letezo
meg nem iﬂ,-,“ alvallalkozok “'“l‘m':; ﬂ::"“ Statement of Work



A nem megfelel projekt teljesitmény f6 okai K2}

A helyzetrl adatok gyijtése
L. annyi ercfeszitest igenyel, hogy A projekt modszertan
Rendszeres ellendrzések nincs erd, fokusz az értékelesre kovetkezetes
hianya v. alkalmazasanak hianya
nem megfelelé volta

Alvallalkozok

menedzselése ; i e .
. P Szabalytalan pénziigyi riportolas
nem megfelelo “Na:h!:ll:‘:;!m amlg;gnitign eszkozok nem

eszkalacios process megfeleld hasznalata



Projekt margin menedzselése

* Valtoztatas kérelmek

Projekt timdlis eladasa
Margin % ::;hm * kiltseg es
/ idozitasi tervek:
tartasa

+ ; .
+ kockazatok beepit 3se
\ a tervekbe és
kezelésiik
> idd
\ rossz

1 teljesitmény - tllbecsilt bevételel
+ alulbecsiilt feladatok

+ aterjedelmeben csiszas




P&L, program P&L
without incurring with
losses

$182M

Revenua: $188m

Deivary
Margin: §
Delivery
Margin: %

H6M

$48M  (SEM) $42M

26% = 22%

Visszahozni a veszteséget: NEHEZ

Incrementa

programs tRecovery
overcome P&L

Bdam §232m

$18M S60mM

40% 26%



Projekt controlling a gyakorlatban: nem

trividlis

- A befolyt pénz nem egyenlé a Bevétellel
- A szamlazas nem egyenlé a Bevétellel

- A kiszémlézas még nem jelent pénzt

- A Bevétel akkor ismerheté el, ha megtermeltik



profit & loss

Konzultansok, alvallalkozok, beepitett
eszkozok, licencek, support People

Bevétel e/,\
Projekt kéltsé RS

. . gmt, Admini Cio,
Projekt Margin Aenmgy. jog, training ]
Szolgaltatas koltségei

A tender, elokészités koltségei
Eladas, marketing, R&D

Gross Margin
Muakdédeési kdltsegek (OP
Adodzas el6tti nyereseg (PBT)
Addk

Profit




Project P&L példa

Lista ar 100,00
Discounis 0,00
Engedmeny 10,00

Bevétel 90,0
Sajat kelségek zu,ug\
Beszaliitoi koltségek 30,00 \
Befejezetlen in 10,00
Befejezetien out -20,00 -_-#-___F'M hatdskére
Loss provision 10,00
Projekt kdltség 5[]_[]9--"""" /

Projekt Margin 40,00 —

Projekt Margin % 440
kézvellen koliségek 10,00
Gross Margin 30,00
Gross Margin % 3304
|\Admin. Kbiség 8,00
R&D 0,00
Operating Profit 22 00

| Operating Profit % 24%



Elméletbsl gyakorlat

+ITD (Inception-To-Date) - as per General Ledger (FIN)
-ETC (Estimate-To-Complete) - PMs estimate
+EAC (Estimate-At-Completion) - ITD+ETC=EAC

Froject Stan

Preject End
I |

Quarner 1 Quarter 2 Quaner 3 ['L
Month 1 Month 2 Moenth 3 [Month4 Month & Month 6 |Month 7 Men®h 8 Month 8 | Month 10

OS] E7C fEsimat-To Compiste] |

I EAC [Estim ate-AtCom pletien) |

Qw2 Closing




Bevétel és koltség

A Bevétel A Koltség
elismerésének i elismerésének
id6zitése idozitése

= A projektnél ezen szabaly betartasa
Biztositja a projekt pénziigyi fegyelmét

- lehetdvé teszi a F‘m[]EH eredményeinek megfelels elérejelzését, a
meglepetések elkerilését

- Csokkenti a rizikét (pl. Talbecsilt margin stb.)
- Biztositja, hogy a projeki, a PM értekelése megfelelé legyen

Biztositia a kényvelés helyességét
o U| diszciplina = helyett >



Bevétel elismerési modszerek

‘ Bevétel elismerési ‘

modszerek
| = —
IdG és ; Teli |
= A teljesités eljes Idé alapti | |Egység

I |

Merféldks Sajat kolség
bazisi




Sajat kélség baziso elszamolas

algoritmus

Hol tartunk (%):
B = tsszes eddigi tényleges koltség (A)Y

— lomii_ £ ..

{A) + befejezéshez méyg szlinacges niilscy

Eddig elismerhetd Bevetel
C = (B) * Teljes szerz&dott szolgaltatasi dsszeg

Az adott hénapban elismerheté bevétel

= (C) — korabban mér elismert bevétel



Projekt kényvelési elemek

»Aktivak

- kiszamlazott ésszegek

- Accrued/Elismerheté Bevétel
teljesitett, de ki nem szamlazott bevétel
- Elélegek
Alvallalkozéknak kifizetett elslegek
- Befejezetlen allomany
(Work-in-Process, WIP)
- Teke

A projektben hasznalt eszkszsk



Projekt kényvelési elemek 2.

+ Passzivak

- ki nem fizetett szamlak
Alvallalkozék ki nem fizetett szamlai

- El nem ismerheto/Deferred Bevétel
kiszamlazott, de nem teljesitett feladatok
- Elismerendé/Accrual Kéltség
varhats kéltségek tételek
- Margin Tartalek
a margin kiegyenlitése

- Veszteség



Kifizetések hatasa az egyenlegre

Pelda
Elismert Bevétel

Q1
0

Elismert Bevétel 6sszesitve 0

Szamlazasok

Szamlazasok tsszesitve

El nem ismert Bevétel

Elismert Bevétel

100
100

100
0

Q2
200
200

250
350

150

Q3
600
800

250
600

200

Q4 Total
200 1000
1000 1000

400 1000
1000 1000



Margin kiegyenlités

P 150% — ' :
i |40% — ; i « Margin reserve
k : : kényvelési tétel a
t130% : ; = margin
i - kiegyenlitésére
M| 20% H— H | et
o] i |
g [10% L ; |
| 1 i
n i l
0 =

| Milestone 1 Milestone 2 Milestone 3 j




PaL

Erviand

Projekt kiltség
Progekt BMargin
Margin %
Ilargun tartalék
Frajekt Biangin
A lartalek wan
Margin %

Kimyvelés
Tartalé - start
Waozas
Tartakis - Tarss

a1
200

&0
130

(400
40

A0
40

o
165
135
A5%
(15)
120

A%

40

15
55

a3

300
2o
a0

30
120

200
145
55
2%



Veszteség beszamitas példa

PaL

Erviand
Projekt kiliség
Prijekt BMargin
Wesztaség
Frojikt BMangin

Balance Sheet
Westasag stan
Valozas
Vasztaség Téras

ITD

200
160
140

(250)

{110

230
250

0
350
11009

100

50
{100
150

1
50
100
[50)
50

150
[50)
100

ETC

Q2 Taotal
400 700
500 450
{100) (2560

100

100
{100

1000
1110
{110

(110}



cash flow

» Cashftlow elemzés tételei

- Koényvelési tételek: Aktivak, Passzivak
- Profit

» Cash Flow elemzés mérési pontjai

Maximum Cash Outlay
Payback Period
Internal Rate of Return
Net Present Value



Cash Flow elemzés

PO P1 P2 P3 P4 Total
Profit 150) 100 ( 400 200 850
Szramlazasok ] (500) {100y 200 400 1]
WIP (300} {200 400 100
Fizetendék 0 100 200 {300) 0 0
Cash Flow (50) (600} 100 700 700
Cumulative (50} (650)  (550) 150 850 B850

|

max kp invesziment

visszatérilési pont




A pénz értéke vdltozik az idével — mémi kell i)

Ha a jelenben invesztalunk és késdbb kapjuk vissza a befektetést
szamolni kell a pénz énékvaltozasaval, a befektetés rizikdjaval

« A tbke koltsége (kamatok)
* Inflacio
+ Eladasi befektetések
- Rizikok
Jelenértéek (NPV Net Present Value)

» A pénz diszkantalt értéke

IRR (Internal Rate of Return)

n Az a discount érték, ahol a jelenérték O lesz.



Jelenértek szamitas (és IRR)

Years O 1 2 3 4 5

Cash Qutflows (100}  (100) (50)
Cash Inflows 50 75 75 0 75 25
Met Cash Flow (50) (25) 75 0 75 25
Discount Factor 100 900 B26 751 883 621
Discounted Cash (=0 (23) 62 0 51 16
Flow
10% discount faktorral 15% discount faktorral
1. NPV =56 1. NPV =40,3

2. IRR = 36% 2. IRR = 35,6%



Riziké és elvart nyereség

Rizikd besorolis Hurdle Rate
Alacsony 15%
Kozepes 25%

Magas 35%

Nagyon magas 40%+



Készpénz kinnlevéség és ROI (return of
Investment

Profit Before Tax 6.5 5.4%

Tax 26

ROI 10.6%

Profit After Tax 38 32% (3.9/36.8M)
Payment Performance
Revenue $1202M
Total Recaivables 35.2M
Ds0 107 days




A projekt elemzések
gyul?orlluti felhgszn&lﬁsi
pontjai



Jovahagyasi, elemzési pontok

Lizleti lehetis o
elemzés Szerzbdés

Mivekszik a részlezetizég

Becslésak T aliz Projekt
ecs eles analizis dofics




Dokumentumok a jévahagyéshoz

Projektinfor-
macios dok.

« Ugyfal

* Megoldasleiras

* Stratégia

* Kockazatkezelés
stratégiaja

élemény dok,
Kockazati %-kal Pénziigyi
elemzés

* Megoldas szakmai

szakeérdjenek slistagrak D&A
véleménye NOR, GM, PBT,
. F’EH_ZUQY Cash Flow,
* Jogi kockazati NOR % -
. PMD‘ ban, pre-sales
* Human erdforras kéltégek, a
*beszerzés tulajdonlas telhes
*(zletag kiltsége, ROIC

= diviziok kozotti



Az egyes déntési pontok jelentésége

" [ ‘ Ajaniat

Prospekt Immbﬁlm'g“h

elemzés

beadds



Folyamatos statusz ellenérzés, riport

» Havi pénzigyi riport
« Risk elemzés

. budget tulfutas

. csUszas

. funkcionalitasi problémék

. gyenge feljesités

. projekt mikédésbeli problémak

« Statusz flag: Piros, Sérga, Zold



Risk Management

Projekt belso rizikoi




Risk Management

Projekt kiilso rizikoi




Kulcs jellemzék és a célértékek

(Forrds: G2R)

Mérendd jellemzd Benchmark

a projektek teljesitésnek koltsége | <70%
kbltség <4%
nyerési arany >60%
koltség 125%
vevdi elégedetiség >30%
egy fore esd arbevétel >175K USD
kihasznaltsag >T5%
kiszamlazottsag >65%
projekt lezardas >06%
projekt tilfutis >00%
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