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Az EGIS NyrE:-

CEGTORTENET

* A svajci Dr. Albert Wander
A.G. magyarorszagi
leanyvallalatat 191 2-ben
vették fel a cégjegyzekbe
Dr. Wander Gydgyszer- és
Tapszergyar Rt. néven.

+ Avaéllalat elso f6 termekei
tapszerek, malatakészit-
mények és gyogycukrok.
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Az EGIS Nyrt.

=a _ TULAJDONOSI SZERKEZET

- ATP (Servier):
50,91%

« Kiilfoldi intézmeényi és
maganbefektetik:
41,67 %

« Magyar intézményi és
maganbefektetdk:
7,42 %
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Az EGIS Nyrt.

~a. A 2004/2005 UZLETI EV ADATAI
& EGis

— 4
Nettdé arbevételink 72,96 mrd Ft. (+10%)

Bevetellink 90,9%-at a human gyogyszer-ertekesites
adta.

Arbevételiink 59%-a exportbdl, mig 41%-a a hazai piacrol
szarmazik.

Magyarorszagon az eladott gyogyszerdobozok szamat
tekintve a masodik, arbevetelink alapjan a negyedik
Iéegé'n%gyobb gyogyszerceg vagyunk, piaci réeszesedesink

Kutatasra és fejlesztésre az éves arbevétel 8%-at,
5,82 mrd Ft-t forditottunk.

Eredmenyeinket 2 716 dolgozonknak kdszénhetjlk.
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MILYEN MEGGONDOLASBOL HOZTAK
LETRE PROJEKT IRODAT?
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<

, 10 be prepared is the half the
victory”

(Miguel De Cervantes)
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PROJEKT SZEMLELETBEN JOL
& s KEZELHETO GYOGYSZERGYARI
- INNOVACIOS FOLYMATOK

Originalis gyogyszerkutatasok

Generikus gyoqyszerfejlesztések

Licenc (dosszie) készitmenyek bevezetése
Gyartasfejlesztések

Kiegészitd klinikai-farmakolégiai vizsgalatok
Hazai és kiilféldi 4j térzskonyvezések

Hazai és kulféldi térzskonyvi felajitasok,
moédositasok

Megjegyzés: Egyes fenti folyamatok kizstt atfedések lehatnek!




GENERIKUS GYOGYSZER
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+« GENERIKUS az a biologiai hatasossag szempontjabdl
az originalissal egyenlo termek, amelynek elballitasat es
forgalmazasat az tette lehetdve, hogy az originalis
gyégyszer szabadalma (illetve a hasonld jogok) lejart(ak).

« A generikus termékeket barki szabadon gyarthatja és
forgalmazhatja.

« A generikus gyogyszerek vilagpiaca 2008-ra varhatoan
eléri a 64 milliard USD-t (7%)!
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MILYEN IPARAGI SAJATOSSAGAI VANNAK
~a. AZ ONOK PROJEKTIRODAJANAK?
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+ A GENERIKUS GYOGYSZERFEJLESZTESI
PROJEKTEK SAJATOSSAGAI

» Hosszu atfutasi id6 (3-5 év)

+ A kotott idejd tevékenységek aranya magas

« Meghataroz6 hatosagi eldirasok
(dokumentacio)
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EGY TIPIKUS GENERIKUS FEJLESZTESI

- PROJEKT
& EGis
-l
Tevékenységcsoportok

idosziikségletének megoszlasa

N 19%%
[ Torzskonyvezés B Dokumentalas
@ Hatoanyag beszerz. B Keszitmeny fejlesztes |
[ Stabilitasi vizsgalatok
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MIK VOLTAK A PROJEKT IRODA LETRE-
= HOZASANAK FOBB LEPESEI?
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+ A jelenlegi PMO (koordinacio)
kialakulasa hosszU, t6bbeéeves szervezeti
fejlédes eredmenye
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MI A PROJEKT IRODA FELELOSSEGE,
SZEREPKORE?

HOL HELYEZKEDIK EL A PROJEKT IRODA
A VALLALATI HIERARCHIABAN?
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A GENERIKUS PROJEKTEKKEL OSSZEFUGGO

- NEHANY FOBB FELADAT

« Uj operativ tervek elkészitése (MS project)

« Mar meglévd operativ tervek adatainak
karbantartasa (multiprojekt adatbazis)

+ Gyogyszertervek

+ Eves K+F terv

« K+F terv negyedéves és féléves fellilvizsgalatai

« ld6kozi projekt ujraértékelések (UF0)

« Uzletfejlesztési megbeszélések

« Projekt zaré6 ertéekeléesek
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A PROJEKTMENEDZSMENT INTEG-

& =.s RALODASA A SZERVEZETBE (1)
4

Fébb szervezeti formak

Funkcionalis szervezeti forma

Projekt koordinacidés szervezeti forma
Atfedési matrix szervezeti forma

Rendelkezesre bocsatasi matrix szervezeti forma
Projekt csapat szervezeti forma

Megjegyzés: Lefelé haladva nd a szervezettdl vald flggetlenség,
ill. a projekt vezetd dontési jogkdre és feleléssége.
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A PROJEKTMENEDZSMENT INTEG-
RALODASA A SZERVEZETBE (2)

(Ems
rojekt koordinacios szervezeti forma

A hagyomanyos vallalati struktiara valtozatlan marad

(Nincsenek az egyes projektekre elkiilénitett szervezeli egysegek vagy
projekt tagok, hanem ugyanazok parhuzamosan tébb projekten is
dolgoznak.)

A dontések a szokasos vallalati hierarchiaban sziiletnek
A projekt vezetdje tulajdonképpen egy koordinator

A projektvezetének csak informacios, tanacsadaéi és
tervezési jogkdre van, altalaban nem iranyithat és nem
donthet énalléan

Feladatai elsosorban a hataridok és koltségkeretek
hEE!téséra korlatozédnak
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PROJEKTEKKEL KAPCSOLATOS
=g DONTESHOZATAL SZINTJEI, PROJEKT

~& = MENEDZSMENT FOLYAMATOK,
HASZNALT SABLONOK ?

+ ADONTESEK A SZOKASOS VALLALATI
HIERARCHIABAN SZULETNEK!

L (un-)




SABLONOK:

i,
& EGis

=¥ TEVEKENYSEG SZOTAR/ADATBAZIS

+ Tevékenység pontos elnevezése

- Tevékenyseég definicidja

« FelelGs szervezeti egység és szemeély

« Szokasos idésziikseglet (csak nap!)

« Szokasos elézmeények (kapcsolatok: FS, SS, FF, SF)
+ Tevékenység siulya, fontossaga (0,1, 2, 3)*

+ Tevékenység kaodja (hierarchikus, SAP kompatibilis)

* Megjegyz: Autddt épitésnél, pl. a csomdpontok elkészilese kiemelt esemeény.
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KOzOS TEVEKENYSEG SZOTAR ES KODRENDSZER
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MIBEN LATJA PROJEKT IRODAJUK TEVE-
(Eg.SKENYSEGENEK HOZZAADOTT
ERTEKET?

Né az eréforrasok felhasznalasanak hatékonysaga
Javul az informaciok megosztasa

Fejloddé modszertani és technikai eszkoztar
Fejlédé vallalati kultura
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MILYEN A PROJEKT IRODA
~». ELFOGADOTTSAGA AZ ONOK
€ccis VALLALATANAL?

Top menedzsment | Gyorsabban, tébb és relevansabb informacioét kap,
hatékonyabba valik a munka, csokken a projekt
csliszasi id6, a kockazat és a kéltségek.

Projekt tagok Igényeikhez igazodé, munkacsoportokra lebontott
munkatervek készitése szamitogéppel. Nem az
ellendrzé (szankcionalasi), hanem segitd szerep
hangsilyozasa.




MIBEN BIZONYULT HATEKONYNAK
s A PROJEKT IRODA MUKODESE?
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* A projekt tagok szama nagy, a tevékenysegek
bonyolultak és sokszor nehezen atlathatok.

* A kutatas-fejlesztési tevekenység szamos
elére nem kiszamithaté elemet tartalmaz.

+ A szilkséges projekt dontések a vallalatnal
térben és idében kllénb6z6 helyeken
szuletnek. Az egyes dontéshozoknak
ugyanarrol gyakran eltér6 informacidik vannak.

Ezért a kockazatkezelés oldalaroél prahaljuk
... megvalaszolni a kérdést > > >




- KOCKAZATKEZELES

(kockazatok felismerése, értékelése és kontrollja)
& EGis
-l

* A folyamatok bonyclultsagabél eredé kockazat
csokkenthetd a pontosabb folyamat feltarassal (rejtett
folyamatok, atlapolt tevékenységek hatarideje)

* A valtozasoknak a részletes tervre valé visszavezetése
miatt a kdvetkezmények alt. még idében jol elére
jelezhetdk (elkerilhett a valsagmenedzsment, ido és
kéltsegesokkenes)

« A probléemak oka ill. a kockazati forras pontosabban
behatarolhaté (ott talaljuk a megoldast ahol az van, és ott

siii Ieihit dontés is)
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MIK A PROJEKT IRODA MUKODESENEK FO
s NEHEZSEGEI?

Nem egyértelmi a projekttel kapcsolatos felelosség
kerdese, hiszen a projekt koordinatora nem rendelkezik
elegendd ,sullyal”.

Az egyes szervezeti egységek kdzétti megegyezés
idGigényessége miatt lassu a dontések meghozasa,
mely késedelmeket és sok konfliktust eredményezhet.
Mivel a projektvezetonek nincsen hataskore, erésen
fllgg a szakiranyu vezetok ddnteseitol.

+ A projekt koordinacio rengeteg id6 és ertraforditast
igenyel.
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MIK A PROJEKT IRODA FEJLODESENEK
s FOBB IRANYAI?

Atfedési matrix szervezeti forma

(A projektvezetd felel a projektért, a szervezeti egységek vezetdi
pedig a munkatarsak iranyitasaért)

A MultiProjekt Menedzsment (MPM) és vallalati
Multiprojekt Iranyitasi Rendszer (MPIR)

Portfolié menedzsment

Informaciéaramlas, kommunikacié
(IT fejlesztesek)
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MIT TANACSOLNA ANNAK, AKI MOST KiVAN

2w PROJEKT IRODAT LETREHOZNI?

<

Pontosan tisztazza a menedzsmenttel, hogy mit varnak a
PMO-tél.

Egyertelmlien hatarozzak meg a szerepkoréket, és a PMO
illetve a projekt vezetok felelossegét, jogkaret és fliggeset
a szervezettol.

Gondolkodjon multiprojekt szemléletben (tébb projekt
esetén pl. adatait szervezze multiprojekt adatbazisba.)
Alkalmazzon képzett szakembereket, megfeleld
informatikai tamogatast és fejlett projekt portfolio ertekeld
modszereket.
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Elérhetéség

dr. Bathory Gabor
Projekt vezet6
EGIS Gyoégyszergyar Nyrt.
Mobil: 06(20)320-1770
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