Projektszponzoralas
avagy
1) Hogyan hat a valsag a szponzori feladatokra?

és
2) Milyen médszertani elemei vannak a projekt szponzoralasnak?
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Mit csinal a projekt szponzor?
Valsag hatasa a projektekre, a szponzori feladatokra

Modszertani elemek a projekt szponzora szamara
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Mit csinal a projekt szponzor?
A tankonyv szerinti megfogalmazasok

Napirend

“A megrendel6
képvisel6je”

Egyrészt a
megrendelé
képviseléje:
koordinalja az
igényeket, kezeli az
itk6z6 célokat,
dontéseket hoz

Masrészt a projekt
teljesitoje: a projekt
vezetdn keresztiil
elszamol a szervezet
felé a
megvaldsitasrol

Néhany 6 forras: http://www.stanford

“A megvalodsitas
egyszemélyi
‘executive’ felel6se”

Az a személy, aki
sziikségét latja a
véltozasnak és
megvan az
autoritasa, hogy ez a
valtozas meg is
torténjen
Jellemzéen
Igazgatosagi tag,
vagy annak
kozvetleniil jelent

“Képes a projekt
eréforrasok
eléteremtésére”

A projekt indito
business case
gazdaja, az elvart
eredmények
legnagyobb
haszonélvezdje

A projekt soran
sziikséges ido,
terjedelem vagy
eroforras igényt
elbiralja és biztositja

“Executive PM”

Az a legfobb
érdekelt, aki az
“lizleti” tamogatast
nyujtja a PM-nek,
valéjaban a szponzor
nem mas, mint egy
“executive PM”,
mivel az 6 feladata a
nagy sulyu dontések
meghozatala

Kisebb

szervezetekben a
projekt vezetdje

ponsors.pdf http://en.wil ia.org/wiki/

Executive_sponsor

projects.uts.edu;

MINZ2001Ci pdf

Sokan megfogalmaztik a szponzori elvdarasokat, de a gyakorlé szponzorok koéziil ezt
még kevesen tanultak - ebben lehet a PMO-nak vagy a PM-nek oktatasi feladata.
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Mit csinal a projekt szponzor?
A valsag hatasa a projektekre, a szponzori feladatokra

Moédszertani elemek a projekt szponzora szamara
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A valsag hatasa a projektekre, a szponzori feladatokra
Az IT nemzetgazdasagi intenzitasa
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Recassion troughs

A vildg 50 orszaganak recessziot vizsgalva az latszik, hogy az IT k6ltés GDP esés
5-7 szeresével csokken. Ezt csak lizleti szemlélettel lehet kezelni.

A valsag hatasa a projektekre, a szponzori feladatokra
Az “izlet” szerint mely teriileteken teljesit jol az informatika?
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A vélsag hatasa a projektekre, a szponzori feladatokra
Mit tegyen manapsag a projekt szponzor?

- Ismeri, érti az tizleti ES az IT stratégiat, segitett azokat kialakitani
» Business case-ben, IT altal teremtett értékben gondolkodik

» A(z IT) projektek felel6sségét felvallalja, de legalabb megosztja a
megrendeld Uzleti teriilet és az informatika k6zott

+ Ot “szemlélet”:

1. “Nincs de”
“Egyszeriiség”
“Nullarél gondolva”
“Méret szamit”
“Cash is king”

CIEEHCORID

A szponzornak a szervezet egészére érvényes lizleti logikaval kell gondolkodnia.
A mindennapi rutinon feliilemelkedve kell a dontéseit el6készitenie, meghoznia.
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mar elvaras. business capabilities supponed by technoiogy “ 1

Mind a harom szénak T
jelentésége van: . S I -
Uzleti : BrCcesses. systems

zleti

g‘iéem Anem IT-s CxO vezetdk valaszanak aranya. Az ésszes ilyen valasz

szamossaga 276. A szazalékok a kerekités miatt nem mindenhol adjak
ki a 100%-ot

Forras: McKinsey elemzés, “IT's unmet potential, Global Survey 2008"

Altaldban az alapvet6 szolgaltatisokat mar teljesiti az IT, de van tere a fejlédésnek.
Ehhez iizleti fejjel, lizleti vezetékkel egyiitt dolgozé informatikdra van sziikség.
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A vélsag hatasa a projektekre, a szponzori feladatokra
Mit tegyen manapsag a projekt szponzor?

Ismeri, érti az lizleti és
az IT stratégiat, segitett
azokat kialakitani
Business case-ben, IT
altal teremtett értékben
gondolkodik

A(z IT) projektek
felelosségét felvallalja,
de legalabb megosztja a
megrendel6 lizleti
teriilet és az informatika
kozott

« Ot “szemlélet”:
1.“Nincs de”
2.“Egyszeriiség”
3.“Nullarél gondolva”
4.“Méret szamit”
5.“Cash is king”

Szabadulj meg t5lak! @

A szponzornak a szervezet egészére érvényes lizleti logikdval kell gondolkodnia.
A mindennapi rutinon feliilemelkedve kell a déntéseit el6készitenie, meghoznia.
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Napirend

Mit csinal a projekt szponzor?

Valsag hatasa a projektekre, a szponzori feladatokra

Moédszertani elemek a projekt szponzora szamara
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Modszertani elemek a projekt szponzora szamara
Milyen elemeken miilik egy valtozas bevezetésének sikere?

—H

Emberek

Iranyitas

Eszk6zok

Folyamatok

Tapasztalatom alapjén minden projektben ezen pontok mindegyikéhez igazodni kell.

Ez leginkabb a projekt féépitészének, a szponzornak a felel6ssége.

——51
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Mdodszertani elemek a projekt szponzora szamara

Mitdl “j6” egy projekt szponzor

Néhany altalam latott hibaforras

Fellépés

Motivacio

Valédi érdek

Elmélyiiltség

Kommu-
nikacié

Elérhetéség

A projektért néha
konfrontalédni kell, ehhez
belsé és kiils6 autoritas kell

A résztvevoknek energiat
kell adni

Akarnia kell az eredményt,
nem elég a rahatas
lehet6sége

Helyes egyensulyt kell
talalni: operativ hozzaértés
vs. stratégiai irdnyitas

Horizontalis és vertikalis
iranyokban is

‘Executive’, de elérhetd

Legfontosabb tevékenységek

Szamonkér

Felel6sséget érez
és éreztet

Stratégiat mutat

Erdforrast tervez
és biztosit

Politikai
képviseletet ad

Végtermék
gazdaja

Ellenérzi az elérehaladast,
PM beszamoltatas

Ha gond van, az nem biztos,
hogy csak a PM felel6ssége

Monitorozza és igazitja a
projektet a kdrnyezet
valtozasahoz

Business case alairgja,
koltség keret biztositoja

Megerésiti a PM-et,
eszkalacios csatornat nyuijt,
autoritasa, poziciéja van

Meghatérozza a végterméket,
megiinnepli az eredményt

Hasonléan az 6sszes optimalizaciés problémahoz, a szponzori feladatban is az
ellentmondé szempontok optimadlis teljesitése a bonyolult.

Modszertani elemek a projekt szponzora szamara
Szponzori tanulsagok a CIB / IEB fuziébaél
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Amit gondoltam... Amit sejtettem... Na ezt nem gondoltam...

¢ Az embereken mulik * A projekt-bonusz sok ¢ Szimboélumokkal
minden mindenre képes konnyebb

« A szervezeti integracié | * Amit csak lehet, ?I:n:gyarazm 2
és a projekt probald el elére ... eladatot
koélcsonhatasban . ... tobbszor « Osszetartast,
vannak Ak Kaci6 soh csapatépitést ad a

* People - Processes - nen? I:::(um aclo sona kozds élmény
Tools: mind a harom « Ot hénap elég, két
fontos . Pont:sta’n " ekkora bank

« Valassz tapasztalt ?tfgkti’l ;irlfzkznenek osszeolvasztasara
partnert! N * Mi van, miutan

* A definiciés szakasz vZItgzzg fsel?da:ll:zz € sikerdl...
elhuzodik

Széles ES mély viltozdst okozott a projekt a Bank miikodésében. |
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